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Hos Kirk Telecom, der er slut-
producent af bla. telefoner,
vurderer logistikchef Sgren E.
Mikkelsen situationen som be-
kymrende.

1988 1992

kasseret it-udstyr
= design

starter returordning for udfeerdiger retnings-
linier for miljovenligt

ponenter, men vi kan ogsa se,
at det kan blive noget, der kan
komme til at spidse til og blive
varre hen over efteraret — bl.a.
inden for integrerede memo-
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modtager Blue Angel
miljomaerke

1996

lancerer forste produk- fremstiller forste gang
ter med Svanemaerket

nikproducent, Bang og Oluf-
sen i Struer, volder overgan-
gen til RoHS ogsd store van-
skeligheder pa trods af, at
B&O er én af de danske elek-

gronne mainboard

En rekke japanske produ-
center af plasmapanelerne
har indsendt en anseggning til
EU-Kommissionen om at bli-
ve fritaget for at opfylde RoHS-

2003

alle pc’er fra den pro-
fessionelle serie Espri-
mo er grgnne

2005

forste RoHS-kompa-
tible pcer p4 markedet
i september

ROHs
2005

alle business-produkter
lever op til RoHS-direk-
tivet ved arets udgang

Gran profil bliver brugt i markedsferingen

Af Henrik Skov

hes@ing.dk

Da det daverende Siemens-
Nixdorff allerede tilbage i 1992
begyndte at lave interne ret-
ningslinjer for miljevenligt de-
sign, var det ikke alle i virksom-
heden, der kunne fi gje pa for-
nuften. For det havde sin pris.

Nogle medarbejdere fik en
idé om, at elektronikkoncer-
nen, der senere blev til
Fujitsu-Siemens, kunne be-
gynde at udvikle mere mil-
jovenlige pc’er — de havde
kigget pa udviklingen og hav-
de forudset det gigantiske
omfang af elektronikskrot,
der ville lande pé losseplad-
serne i fremtiden.

»Deres antagelse var, at
samfundet ville belgnne os
ved at kebe sadanne mil-
jovenlige produkter,« fortael-
ler Peter Esser, direktor hos
Fujitsu-Siemens.

Ledelsen var interesseret
og sendte medarbejderne til-
bage til regnemaskinen for at
finde ud af, hvor store mer-
omkostningerne ville blive.

Svaret var nedsldende. En
gron pc ville koste mere end
8.000 kr. mere end en alminde-
lig. S& meget var der ingen, der
ville betale, mente ledelsen.

Alligevel arbejdede grup-
pen videre med forslaget —
og ledelsen indvilligede i at
bakke det op. Den gik i gang
med at finde besparelser an-

dre steder i virksomheden,
for prisen mitte ikke stige.

Fujitsu-Siemens kunne
spare store summer pd logi-
stik, pakning og stremfor-
brug. Alene pa pakning blev
der sparet 37 millioner kro-
ner. Og dét finansierede ud-
viklingen af grenne pcer.

»Vi kan ikke forlange hgje-
re priser, fordi pc’erne er mil-
jovenlige. Forbrugerne for-
venter, at prisen skal ligge i
omegnen af dine konkurren-
ters. Vores medarbejdere fol-
te et ansvar for at skulle spare
pa andre ressourcer, si virk-
somheden kunne investere
mere i udviklingen af mil-
jovenlige produkter,« fortael-
ler Peter Esser.

Selv om ledelsen i sin tid
var tilbageholdende, blev det
et stort plus, at Fujitsu-Sie-
mens allerede var godt i gang
med miljgforbedringer, da ti-
den nzrmede sig for imple-
menteringen af lovpligtige
forbedringer sasom RoHS-
direktivet.

»I dag er vi nok nogle
méneder foran vores konkur-
renter med implementerin-
gen af RoHS. Det er lang tid,
nér den skal veere gennem-
fort om ni maneder. Og man-
ge af de ngdvendige investe-
ringer har vi allerede foreta-
get,« papeger Peter Esser og
fremhzver, at én af de sterste
udfordringer har veeret at fa
underleverandererne til at

folge trop. Desuden var det
en tung ingenigrmaessig op-
gave at udvikle de nye lodde-
metoder, der kraeves, nar de
blyfri komponenter skal lod-
des ved hgjere temperaturer.

Han pointerer, at den lang-
sigtede miljgsatsning har vist
sig at give Fujitsu-Siemens
en ledende fordel inden for
miljevenlige pcer.

»Det har allerede vist sig at
vare gavnligt for vores mar-
kedsposition. Serligt i de
nordiske lande har vi fiet en
raekke gode kontrakter, sim-
pelthen fordi vores produkter
er miljovenlige,« fastslar Pe-
ter Esser. O




