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Af Henrik Skov
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Overgangen til blyfri kompo-
nenter er smertefuld flere
steder i den danske elektro-
nikindustri. Hos Kirk Tele-
com frygter man produk-
tionsstop. Hos Bang & Oluf-
sen har man ingen garanti
for fortsat at kunne produce-
re tv-apparater med plasma-
skærme efter 1. juli 2006.

Tusindvis af elektronikvirk-
somheder verden over er i øje-
blikket i færd med at skifte de-
res gamle, blyholdige kompo-
nenter ud med miljøvenlige
komponenter, der overholder
EU-direktivet for reduktion af
skadelige stoffer i elektronik,
RoHS, som træder i kraft 1.
juli 2006.

Virksomhederne skifter ikke
blot komponenter ud. De op-
bygger nye produktionslinjer
og udvikler nye metoder til at
lodde ved højere temperaturer,
som det kræves, når det bliver
forbudt at lodde med bly.

Desuden skal massevis af
produkter gennemgå et kom-
plet redesign for at omstille
sig til de nye komponenter.

Produktion på standby
Hos Kirk Telecom, der er slut-
producent af bl.a. telefoner,
vurderer logistikchef Søren E.
Mikkelsen situationen som be-
kymrende.

En af de komponenter, som
Kirk allerede har oplevet store
vanskeligheder med at få leve-
ret i tilstrækkelige mængder,
er et centralt, integreret kreds-
løb, som er et såkaldt ”one
source”-produkt – det kan kun
leveres af én producent. Og
Kirk kan ikke producere uden
denne essentielle komponent.

Men efterspørgslen på kred-
sen er allerede så stor, at pro-
ducenten har set sig nødsaget
til at allokere kredsene til de
enkelte kunder. Kirk kan – li-
gesom de øvrige kunder – der-
for ikke få mere end f.eks. 60
pct. af sin ordre opfyldt. 
Resten leveres med store for-
sinkelser til følge. Konsekven-
sen er alarmerende:

»Produktionen bliver ned-
justeret på kort sigt, og der
kommer udsving i vores leve-
ringstider. Vi vil ikke få et
fuldt stop på produktionen,
men den kan blive stoppet i fi-
re, seks eller otte uger,« siger
Søren E. Mikkelsen.

Selv om Kirk næsten har
klaret omstillingen til RoHS
allerede, kan komponent-
manglen vise sig endnu ikke
at have nået sit maksimum.

»Jeg tror, problemet vil vokse
på kort sigt. Vi har mærket pro-
blemerne på de centrale kom-
ponenter, men vi kan også se,
at det kan blive noget, der kan
komme til at spidse til og blive
værre hen over efteråret – bl.a.
inden for integrerede memo-

rykredse,« fortæller Søren E.
Mikkelsen. Heldigvis er det ty-
pisk ikke komponenter, der
kun findes én type af. Men hvis
der skal andre fabrikater til,
kan det betyde redesign med
forsinkelser på op mod seks
uger til følge.

Hos Kirk Telecom håber
man, at problemerne er over-
stået til sommer. Men indtil da
vil manglen føre til tab hos
Kirk.

»Vi taber noget fortjeneste,
men jeg tror ikke, vi bliver nødt
til at skære i medarbejdersta-
ben. Det troede jeg måske for
et par uger siden, men ikke for
øjeblikket,« siger han. Årsagen
er, at Kirk fik større allokerin-
ger af de centrale kredsløb fra
leverandøren end virksomhe-
den umiddelbart havde turdet
håbe på. Men stormen er langt
fra redet over af den grund.

Ud over komponentmang-
len har RoHS-overgangen og-
så medført andre problemer.

»Mod forventning har vi
været nødsaget til at ændre på
vores testmetoder efter over-
gangen til RoHS-produkter og
det efterfølgende redesign,«
siger Søren E. Mikkelsen .

Plasmaskærme i fare
Hos en anden dansk elektro-
nikproducent, Bang og Oluf-
sen i Struer, volder overgan-
gen til RoHS også store van-
skeligheder på trods af, at
B&O er én af de danske elek-

tronikvirksomheder, som har
arbejdet med implementerin-
gen af direktivet i længst tid.

Udviklingsdirektør Peter
Eckhardt har ansvaret for at
sørge for, at en produktporte-
følje med en omsætning på
3,3 mia. kr. bliver omstillet til
RoHS.

»Det er en meget stor ud-
fordring, for vi skal gennemgå
hele vores produktprogram,«
siger Peter Eckhardt.

Han oplever problemer
med, at leverandørerne ind-
ledningsvis lover RoHS-kom-
ponenter for siden at ombe-
stemme sig og simpelthen la-
de de eksisterende kompo-
nenter udgå uden at fremstil-
le afløsere. »De får afklaret
meget sent, hvornår deres 
produkter rent faktisk er 
RoHS-kompatible,« mener han.

Andre producenter igen har
komponenter, der ganske
vidst lever op til RoHS-krave-
ne, men som ikke kan tåle de
højere temperaturer, som lod-
deprocessen for RoHS-kom-
ponenter naturligt kræver.

Produktionen af plasma-
skærme er særligt udsat. Der
findes nemlig endnu ikke al-
ternativer til plasmaskærme-
ne, der kan gøre dem fuld-
stændig RoHS-kompatible.

En række japanske produ-
center af plasmapanelerne
har indsendt en ansøgning til
EU-Kommissionen om at bli-
ve fritaget for at opfylde RoHS-

direktivet. B&O er afhængig
af, at producenterne opnår
den dispensation – før det er
sket, risikerer alle plasma-
skærmsproducenter i princip-
pet at skulle standse produk-
tionen 1. juli 2006.

»Ideelt skulle den dispensa-
tion have været på plads nu,
og vi håber på, at det sker hur-
tigst muligt,« siger Peter
Eckhardt. 

Alene hos B&O udgør pro-
duktionen af plasmaskærme
et tre-cifret millionbeløb
årligt.

B&O har sat en intern frist
for implementeringen af 
RoHS til 1. januar 2006 – et
halvt år før den egentlige 
deadline træder i kraft. Men
flere af de nødvendige kompo-
nenter og materialer til B&O’s
produktion bliver tidligst til-
gængelige i 2006.

Peter Eckhardt fastholder, at
B&O bliver ved med at lede ef-
ter RoHS-kompatible kompo-
nenter, men han er allerede på
det rene med, at B&O ikke for
alle produkter når sit mål om
at opfylde RoHS-direktivet al-
lerede 1. januar. Han er dog
overbevist om, at direktivet er
opfyldt 1. juli. �

EU-direktiv kan stoppe
elektronikproduktionen
Elektronikindustrien melder om store problemer ved skiftet til blyfri produkter

Af Henrik Skov
hes@ing.dk

Da det daværende Siemens-
Nixdorff allerede tilbage i 1992
begyndte at lave interne ret-
ningslinjer for miljøvenligt de-
sign, var det ikke alle i virksom-
heden, der kunne få øje på for-
nuften. For det havde sin pris.

Nogle medarbejdere fik en
idé om, at elektronikkoncer-
nen, der senere blev til
Fujitsu-Siemens, kunne be-
gynde at udvikle mere mil-
jøvenlige pc’er – de havde
kigget på udviklingen og hav-
de forudset det gigantiske
omfang af elektronikskrot,
der ville lande på losseplad-
serne i fremtiden.

»Deres antagelse var, at
samfundet ville belønne os
ved at købe sådanne mil-
jøvenlige produkter,« fortæl-
ler Peter Esser, direktør hos
Fujitsu-Siemens.

Ledelsen var interesseret
og sendte medarbejderne til-
bage til regnemaskinen for at
finde ud af, hvor store mer-
omkostningerne ville blive.

Svaret var nedslående. En
grøn pc ville koste mere end
8.000 kr. mere end en alminde-
lig. Så meget var der ingen, der
ville betale, mente ledelsen.

Alligevel arbejdede grup-
pen videre med forslaget –
og ledelsen indvilligede i at
bakke det op. Den gik i gang
med at finde besparelser an-

dre steder i virksomheden,
for prisen måtte ikke stige.

Fujitsu-Siemens kunne
spare store summer på logi-
stik, pakning og strømfor-
brug. Alene på pakning blev
der sparet 37 millioner kro-
ner. Og dét finansierede ud-
viklingen af grønne pc’er.

»Vi kan ikke forlange høje-
re priser, fordi pc’erne er mil-
jøvenlige. Forbrugerne for-
venter, at prisen skal ligge i
omegnen af dine konkurren-
ters. Vores medarbejdere føl-
te et ansvar for at skulle spare
på andre ressourcer, så virk-
somheden kunne investere
mere i udviklingen af mil-
jøvenlige produkter,« fortæl-
ler Peter Esser.

Selv om ledelsen i sin tid
var tilbageholdende, blev det
et stort plus, at Fujitsu-Sie-
mens allerede var godt i gang
med miljøforbedringer, da ti-
den nærmede sig for imple-
menteringen af lovpligtige
forbedringer såsom RoHS-
direktivet.

»I dag er vi nok nogle
måneder foran vores konkur-
renter med implementerin-
gen af RoHS. Det er lang tid,
når den skal være gennem-
ført om ni måneder. Og man-
ge af de nødvendige investe-
ringer har vi allerede foreta-
get,« påpeger Peter Esser og
fremhæver, at én af de største
udfordringer har været at få
underleverandørerne til at

følge trop. Desuden var det
en tung ingeniørmæssig op-
gave at udvikle de nye lodde-
metoder, der kræves, når de
blyfri komponenter skal lod-
des ved højere temperaturer.

Han pointerer, at den lang-
sigtede miljøsatsning har vist
sig at give Fujitsu-Siemens
en ledende fordel inden for
miljøvenlige pc’er.

»Det har allerede vist sig at
være gavnligt for vores mar-
kedsposition. Særligt i de
nordiske lande har vi fået en
række gode kontrakter, sim-
pelthen fordi vores produkter
er miljøvenlige,« fastslår Pe-
ter Esser. �

Grøn profil bliver brugt i markedsføringen

IBM og Mærsk
samarbejder
� IBM og Maersk Logistics
vil samarbejde om at udvikle
trådløse enheder og et til-
hørende netværk, der i real-
tid kan holde styr på contai-
neres færden og medvirke til
at øge sikkerheden ved
transport af varer. [ram]

Optiske gitre: Nu
i telesystemer
� Ibsen Photonics i Farum
har udviklet en ny type pola-
risationsuafhængige trans-
missionsgitre til fiber optisk
bredbåndskommunikation.
Gitrene kan med lave og
ensartede tab adskille de
mange bølgelængdekanaler i
såkaldte rekonfigurerbare
optiske add/drop multiplex-
ere. Ibsen Photonics har ud-
viklet forskellige typer af dif-
fraktionsgitre (som basalt
set er en kvartsplade med
meget tætsiddende ridser)
gennem mere end 15 år.
Men det er første gang, at
man begiver sig af med at
producere et produkt, hvor
kravene er, at det skal holde
til at blive gravet ned i jor-
den og fungere upåklageligt
i mere end 20 år. De nye git-
re vil i de kommende måne-
der blive markedsført ved en
række telekom- og fotonik-
messer i Europa og Nord-
amerika. [ram]

Intel vil udvikle 
i Shanghai
� Intel har meddelt, at virk-
somheden opretter et udvik-
lingscenter i Shanghai, Asia-
Pacific Research and Devel-
opment Ltd. Medarbejderan-
tallet forventes at nå 1.000
ved udgangen af 2006. Faci-
liteterne kan huse op til
2.000 medarbejdere. Udvik-
lingscenteret vil både ansæt-
te software- og hardware-in-
geniører og marketingmed-
arbejdere. [ram]

Organisk tyristor
� Japanske forskere har lavet
en organisk tyristor. De har
vist, at et bestemt organisk
salt kan skifte mellem to
elektrisk ledende tilstande.
Saltet kan derved bruges til
DC-AC konvertering. For-
skerne kunne eksempelvis
generere en vekselstrøm
med en frekvens på 40 Hz
ud fra en lille jævnspænding
påtrykt krystallen. Egenska-
berne er helt identiske med
det, der kan opnås i konven-
tionelle tyristorer, der er op-
bygget af dioder. Resultatet
er offentliggjort i Nature 22.
september 2005. [ram]

To milliarder
mobiltelefoner
� Den 18. september runde-
de antallet af mobiltelefoner
i verden to milliarder i følge
Wireless Intelligence. Det er
kun tre år efter, at den første
milliard blev nået. [ram]


